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Leren door ontmoeting

Vanuit ontmoeting,  
ontstaat verbinding. 
Vanuit verbinding, 
ontstaat ruimte. 
Ruimte om te ontdekken: 
‘Wie ben ik, wat kan ik, 
waar wil ik heen?’ 
Ruimte om te ervaren: 
we werken samen, 
je staat nooit alleen. 
Met passie en lef 
kun je worden  
wie je bent.
Wij gunnen jou een school, 
waar jij gezien wordt  
en gekend. 

• INTRO

KOERSPLAN 2023-2027
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• VOORWOORD

Met trots presenteren wij het eerste koersplan van het samenwerkingsbestuur Nissewijs  
scholengroep1. Nissewijs is op 1 januari 2023 ontstaan uit de fusie tussen Prokind Scholengroep  
en de Vereniging voor Christelijk Primair Onderwijs (VCPO). 

In dit koersplan beschrijven we onze strategie en ambities voor de komende vier jaar. We zien het  
koersplan als een kapstok voor de ontwikkelingen die we al hebben ingezet of waarmee we de komen-
de jaren gaan starten. Dit koersplan is op strategisch niveau geschreven. Het bepaalt de koers van 
Nissewijs voor de komende vier jaar, maar gaat nog niet op de concrete uitvoering in. De operationele 
doorvertaling van dit koersplan leggen we neer in onze jaarplannen, begrotingen, schoolplannen  
en schooljaarplannen. 

Dit koersplan is in verschillende stappen tot stand gekomen. We begonnen met de input uit het  
fusieproces tussen Prokind en VCPO, die o.a. is vastgelegd in de ‘Contourenschets’ en ‘Ons verhaal’. 
Vervolgens kwamen staf, directie en bestuur samen voor een verdiepingsslag op de gekozen  
koerspijlers. Op basis van de resultaten die deze tweedaagse bijeenkomst opleverde, schreven  
we een inspiratiedocument dat we bespraken met een dwarsdoorsnede van de organisatie.  
Op grond van alle verzamelde input kwamen we tot een conceptkoersplan dat we in een interne  
feedbackronde voorlegden aan een brede vertegenwoordiging van Nissewijs, bestaande uit de  
schoolleiding,  de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) en de raad van toezicht (RvT).  
Tot slot haalden we ook feedback op van externe stakeholders. 

Goed onderwijs maken we samen. Het is een gezamenlijke ontdekkingstocht die altijd doorgaat.  
We kunnen nooit zeggen dat het af is, we weten tenslotte niet wat de toekomst ons zal brengen.  
De COVID-19-pandemie heeft ons in dat opzicht veel geleerd over vermeende maakbaarheid en  
beheersbaarheid. Met ons koersplan willen we dan ook niet de illusie wekken dat we al onze  
doelstellingen gemakkelijk en precies volgens plan zullen kunnen realiseren de komende jaren.  
Soms zullen we moeten afremmen en obstakels moeten ontwijken om dan weer gas te geven.

Maar we hebben mooie doelen voor ogen.  
Daar koersen we op en je kunt ons altijd aanspreken  
op de vraag of we nog steeds de goede richting  
opgaan. Of dat zo is, bepalen we vooral in de  
dagelijkse praktijk. Al onze doelen staan in dienst  
van onze droom. Een droom waaraan we elke dag 
hard werken: leren door ontmoeting! 

Maarten Groeneveld 
Charlotte van Bodegom

College van bestuur 
Nissewijs scholengroep

1 Voor de leesbaarheid, gebruiken we verder  
in het koersplan de naam Nissewijs steeds  
zonder de toevoeging ‘scholengroep’.
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• KOMPAS

Het Nissewijs kompas geeft sturing en richting aan onze organisatie. Het kompas vertelt ons wie wij zijn,  
waar we voor staan en waar we voor gaan. Het ligt ten grondslag aan onze hele manier van werken.  
Het kompas nodigt ons uit om met elkaar in gesprek te gaan en helpt ons met het maken van de juiste  
keuzes. In dit koersplan komen alle onderdelen van het kompas uitgebreid aan de orde.

Van binnen naar buiten:
•	 Onze drive en droom:  

‘Leren door ontmoeting’
•	 Onze waarden en gedrag: 

lef, groei, passie, samen
•	 Wie we zijn:  

Openbare, christelijke en samenlevingsscholen
•	 Waar we voor gaan:  

- Een uitdagende, betekenisvolle leeromgeving 
- Inspirerend vakmanschap 
- School, wijk en partners versterken elkaar 
- Toekomstgericht organiseren	

Van buiten naar binnen:
•	 Wat speelt er in de wijk en in de maatschappij?
•	 Wat vraagt dat van ons en hoe kunnen wij van 

betekenis zijn en blijven? 



• nissewijs.nl 6

KOERSPLAN 2023-2027

• IDENTITEIT & VISIE

Verschillende culturen en achtergronden inspireren en verrijken ons mensbeeld. Daar geloven wij in. Binnen 
een veilige leer-, leef, en werkomgeving geven we kinderen en elkaar de ruimte. Bij ons kun je jezelf zijn en 
jezelf laten zien. Openbare, christelijke en samenlevingsscholen vinden elkaar binnen Nissewijs. Daar zijn  
we trots op. 

Onze identiteit
Vanuit ontmoeting ontstaat verbinding. Verbinding tussen kinderen en de wereld waarin zij leven. Verbinding 
tussen de verschillende culturen op school. Verbinding met de wijk en verbinding tussen kinderen, ouders en 
collega’s. We ontdekken waarin we verschillen en waarin we hetzelfde zijn en we geven elkaar de ruimte om 
daarop een eigen visie te ontwikkelen.

Er is ruimte voor verschillen, maar we vinden elkaar in onze kernwaarden. De waarden samen, passie, groei en 
lef maken ons tot wie we zijn en geven richting aan waar we heen willen. Ze zijn leidend in alles wat we doen 
en zeggen. Iedereen heeft weer andere associatie bij een kernwaarde en geeft er zijn eigen invulling aan.  
Daarom is het belangrijk dat we met elkaar in gesprek blijven over onze waarden en telkens op zoek gaan  
naar wat ons daarin bindt. We nemen de kinderen ook hierin mee en helpen ze om ook vanuit deze waarden  
te leven. 

Onze identiteit komt duidelijk terug in het ontmoetingsleren dat een belangrijke plek heeft in de leeromgeving 
van onze scholen. In deze manier van leren staat de ontmoeting centraal als belangrijk ontwikkelingsdoel  
om het kind voor te bereiden op een plurale samenleving. In het ontmoetingsleren mogen de vragen, de  
antwoorden en de levenservaringen van alle kinderen met alle verschillen daarin er zijn. 

Onze visie op onderwijs
Onderwijs verzorgen is een van de mooiste en uitdagendste opdrachten die er bestaat. Wij stellen de wereld 
centraal in ons onderwijs. De wereld waarin kinderen en jongeren hun leven leiden is vol mogelijkheden, maar 
legt ook grenzen op. Het is de taak van onze scholen om kinderen aan te moedigen en uit te dagen om ‘thuis’ 
proberen te zijn in de wereld en om ze alle bagage mee te geven die ze daarvoor nodig hebben.

Toekomstgericht
Om dit goed te kunnen doen, kiezen we voor een brede en doelgerichte 
invulling van ons onderwijs. Onze scholen begeleiden kinderen in hun 
persoonlijke ontwikkeling en leren ze om verantwoordelijkheid te nemen  
in hun eigen leven (persoonsvorming). We helpen ze om zelfbewust in  
de samenleving te staan, maken ze vertrouwd met verschillende 
tradities en laten ze ontdekken welke rol zij in het geheel kunnen 
vervullen (socialisatie). We leren ze de kennis en vaardigheden 
aan die ze nodig hebben om hun toekomst vorm te geven  
(kwalificatie). 

School als oefenplek
Vanuit de domeinen persoonsvorming, socialisatie en kwalificatie  
ontwerpen onze scholen een uitdagende, betekenisvolle en veilige  
leeromgeving. De scholen vormen zo een oefenplek waar kinderen  
dingen kunnen uitproberen en fouten mogen maken. Tijdens dat  
proces van vallen en opstaan leren ze zichzelf en hun omgeving  
beter kennen. Ze ontdekken hoe anderen hen zien en worden zich  
meer bewust van wie ze zijn. De ontwikkelbehoeften en leerdoelen  
van het kind zijn richtinggevend in de keuze van de onderwijsactiviteiten
en we geven gerichte feedback. 
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• WAARDEN

Samen 
 

We kennen en waarderen elkaar,  
en werken samen aan  

een 'betere' wereld.  

Passie
 

We werken met hart en ziel,  
delen onze kennis en talenten,  

en inspireren anderen.

Groei 
 

We geven vertrouwen en  
stimuleren elkaar om zelf  
de regie te pakken over je  

eigen ontwikkeling. 

Lef 
 

We zijn ambitieus, gaan 
uitdagingen aan en durven 

keuzes te maken. 
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• WAAR WIJ VOOR STAAN

Goed onderwijs
We zijn trots op ons vakmanschap en staan voor kwaliteit.  
Samen zorgen we ervoor dat kinderen met plezier naar school  
gaan en groeien in kennis en vaardigheden.

Leren van en met elkaar 
We leren vanuit ontmoeting en werken met ouders, collega’s,  
kinderen en partners samen aan een kansrijke toekomst  
voor ieder kind in Nissewaard. 

Veilig en betrokken 
We zorgen voor een veilige leer- en leefomgeving en voelen  
ons betrokken naar elkaar en de wereld om ons heen. 

Midden in de samenleving
We staan midden in de samenleving en in verbinding met  
onze omgeving. We zijn gastvrij en staan open om de ander  
te leren kennen. 

Klaar voor de toekomst
Bij ons leren kinderen de kennis en vaardigheden die ze nodig  
hebben om hun eigen toekomst vorm te geven en hun plek in  
de wereld te vinden.
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Al in de aanloop naar de fusie tussen VCPO en Prokind zijn de uitgangspunten geformuleerd voor de  
besturingsfilosofie die we nu binnen Nissewijs in de praktijk brengen. Net als de jonge fusieorganisatie  
zelf, is de nieuwe besturingsfilosofie nog volop in ontwikkeling.

“Wij zijn een waardengerichte organisatie. Vanuit onze waarden voeren wij met elkaar de professionele  
dialoog over wat wij goed vinden. Iedereen heeft daarin zijn inbreng, iedereen vanuit zijn eigen  

verantwoordelijkheden. Daarover zijn we helder tegen elkaar. We werken samen, delen inzichten  
en helpen elkaar. We geven elkaar vertrouwen, zodat we werkelijk verantwoordelijkheid kunnen nemen  

voor ons handelen. Over onze keuzes leggen we rekenschap af. Dit vragen wij van iedereen. 
 Zo geven we betekenisvol vorm aan gedeeld leiderschap.”

Besturingsprincipes
De uitgangspunten - zoals in het kader boven beschreven - hebben we uitgewerkt in tien principes die zijn 
gebaseerd op onze (onderwijs)visie, identiteit en onze kernwaarden samen, passie, groei en lef. We willen dat 
de principes ten grondslag liggen aan alles wat we doen. Dat ze herkenbaar en zichtbaar zijn binnen de hele 
organisatie. En in het samenspel op elk niveau: tussen college van bestuur, directies, scholen, raad van toezicht 
en de (G)MR. 
1.	 We werken geïnspireerd aan onze gezamenlijke visie. Onze kernwaarden, principes en strategie worden 

expliciet beschreven en gecommuniceerd binnen de organisatie, zodat iedereen binnen Nissewijs  
ernaar kan handelen.

2.	 We stimuleren een positieve grondhouding waarin we eerder kansen en mogelijkheden zien dan  
belemmeringen en beperkingen.

3.	 We zorgen voor een veilige leer- en werkomgeving waarin we gericht zijn op voortdurende ontwikkeling, 
waarin we leren van elkaar en waarin fouten maken mag. Het leren gebeurt op alle niveaus: individueel,  
in samenwerking met collega’s, met het hele team van collega’s. 

4.	 We geven ruimte aan creativiteit en talent, we benutten kennis en expertise, we stimuleren eigenzinnige 
inbreng en commitment.

5.	 We stimuleren gedeeld en gespreid leiderschap gericht op het zo laag mogelijk beleggen van  
verantwoordelijkheden binnen de organisatie.

6.	 Onderwijsverandering vindt plaats door bewuste, onderbouwde keuzes en door cyclisch en systematisch 
te blijven leren. Complexe situaties benaderen we vanuit verschillende perspectieven, waarbij we onze 
maatschappelijke opdracht en de aan ons gestelde eisen voortdurend zorgvuldig afwegen.

7.	 We sturen cyclisch op de kwaliteit van ons onderwijs en onze organisatie aan de hand van data  
en professionele dialoog.

8.	 We zijn duidelijk over verwachtingen en grijpen in als het moet.
9.	 We kijken over de grenzen van scholen heen. We werken samen in de wijken. Zo dragen we eraan bij  

dat Nissewaard een plaats is waar kinderen en volwassenen elkaar weten te vinden en voelen dat  
ze niet alleen staan. 

10.	 We maken vanuit onze visie duidelijke keuzes. Over onze keuzes leggen we verantwoording  
af aan onze stakeholders. 

In de komende periode gaan wij concreet invulling geven aan de betekenis achter onze principes.  
We houden daarbij voor ogen dat goed onderwijs om een organisatie vraagt waarin alle betrokkenen  
met elkaar samenwerken en elkaar versterken. Een organisatie waarin professionele autonomie  
en het gemeenschappelijke kader met elkaar in balans zijn. 

• BESTURINGSFILOSOFIE
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• VIER KOERSPIJLERS

Voor de komende vier jaar hebben we onze strategische doelen uitgewerkt in vier koerspijlers.  
Elke koerspijler richt zich weer op een ander aandachtsgebied: onderwijs, werkgeverschap,  
samenwerken & sturen en veranderen & innoveren. De scheiding tussen de pijlers is in de werkelijkheid  
niet zo strikt. De pijlers zijn sterk met elkaar verbonden en verweven. 

We hebben de koerspijlers uitgewerkt in speerpunten en doelstellingen, die we in dit hoofdstuk beschrijven.  
De doelstellingen gaan we vervolgens concreet doorvertalen in onze (jaar)plannen en begrotingen. 

Om onze ambities (de juiste) aandacht te kunnen geven, moet ook onze basis op orde zijn. Daarom hebben  
we een aantal basisvoorwaarden geformuleerd op het gebied van onderwijs, werkgeverschap, financiële  
continuïteit en de inrichting van onze organisatie. Ook daarvoor hebben we doelstellingen geformuleerd.  
Je vindt ze onder de koerspijlers onder het kopje: ‘De basis op orde…’

Dit zijn onze vier koerspijlers 

1.	 Een uitdagende, betekenisvolle leeromgeving
2.	 Inspirerend vakmanschap
3.	 School, wijk & partners versterken elkaar
4.	 Toekomstgericht organiseren
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• KOERSPIJLER 1

Een uitdagende, betekenisvolle leeromgeving
 
Wij zien het als onze belangrijkste taak om kinderen en jongeren te helpen hun eigen plek in de wereld te 
vinden en ze daartoe uit te rusten. Daarom kiezen we voor een brede invulling van ons onderwijs, waarin 
persoonsvorming, socialisatie en kwalificatie centraal staan. Onze scholen zorgen voor een uitdagende en 
betekenisvolle leeromgeving. Ze vormen een oefenplek waar kinderen dingen kunnen uitproberen en fouten 
mogen maken. Zo leren ze hoe anderen hen zien en worden ze meer bewust van wie ze zijn. We kiezen voor 
onderwijsactiviteiten die aansluiten op de ontwikkelbehoeften en leerdoelen van het kind en we geven altijd 
gerichte feedback.

Speerpunten
1.	 We zorgen voor breed georiënteerd onderwijs, afgestemd op de behoeften van onze kinderen.
2.	 We bieden diversiteit in een schoolomgeving die uitnodigt tot leren, ontdekken, reflecteren,  

begrijpen en respecteren.
3.	 ‘Leren vanuit ontmoeting’ staat op onze scholen centraal en is altijd zichtbaar in de dingen die we doen.
4.	 We geven invulling aan burgerschapsonderwijs en geven dit een plek in ons onderwijsaanbod. 
5.	 In de leeromgeving op de scholen heeft digitale technologie een belangrijke plaats. Kinderen leren niet 

alleen thuis en in hun sociale omgeving, maar ook op onze scholen omgaan met en zich verhouden tot 
digitale technologie.

Doelstellingen
•	 Onze scholen maken gerichte keuzes bij de inrichting van hun onderwijs vanuit gemeenschappelijke  

waarden, afgestemd op de behoeften van de kinderen en de wijk.
•	 Het ontmoetingsleren is in alle diversiteit vormgegeven in het onderwijs op onze scholen. We ontwikkelen 

hiervoor een Nissewijs-kader. Daarbij laten we ons adviseren door een nog te vormen identiteitscommis-
sie, die zal bestaan uit een vertegenwoordiging van ouders en medewerkers. 

•	 De leerlijn ‘digitale geletterdheid’, met daarin de thema’s mediawijsheid, digitale informatievaardigheden, 
computational thinking en praktische ICT-vaardigheden, is onderdeel van het curriculum op de scholen  
van Nissewijs.

 
De basis op orde: onderwijs 
Het is een basisvoorwaarde dat het onderwijs dat we geven niet alleen goed aansluit op onze eigen  
onderwijsvisie, maar ook op het wettelijk toezichtkader van de inspectie. 

Binnen Nissewijs hebben wij daarbij drie kernvragen geformuleerd, die we onszelf voortdurend stellen  
en waarop we handelen, als dat nodig is:
•	 Leren onze kinderen genoeg?
•	 Krijgen onze kinderen goed les in een fijne sfeer?
•	 Voelen onze kinderen zich veilig?

Doelstellingen
•	 Onze scholen hebben hun onderwijskwaliteit op orde en voldoen aan de wettelijke eisen,  

onder andere vertaald in de standaarden in het toezichtkader van de inspectie.
•	 Onze scholen hebben de kwaliteitszorg Nissewijs verankerd in een jaarcyclus. Het bestuur en de  

leidinggevenden bewaken en bevorderen de kwaliteit van het onderwijsproces en de leerresultaten.
•	 Elke school werkt actief samen met de partners in het Regionaal Overleg Kwaliteit (ROK) en draagt  

zo bij aan een ondersteuningsstructuur op elke school, waarbij jeugdhulp- en onderwijsaanpak  
op elkaar worden afgestemd. 

•	 We gebruiken het perspectief van onze leerlingen en ouders om feedback te geven op onze vragen.
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• KOERSPIJLER 2

Inspirerend vakmanschap
 
We zijn trots op onze medewerkers. Met hun passie maken zij dagelijks het verschil. Zonder onze collega’s 
geen onderwijs. Zij zijn het kapitaal van onze organisatie. Wat we als Nissewijs voor onze kinderen willen, 
willen we ook voor onze medewerkers. We zien elkaar, hebben oprechte interesse in elkaar, helpen elkaar  
en houden elkaar scherp. Ook voor onze collega’s staat leren centraal. We zijn gericht op vakmanschap  
en meesterschap. Iedereen krijgt en gebruikt de ruimte om zich te ontwikkelen. We leren daarbij zowel  
individueel als samen. Nissewijs ontwikkelt zich zo richting steeds verder in een lerende en professionele 
organisatie. Het moet fijn zijn om bij Nissewijs te werken!

Speerpunten
1.	 We ontwikkelen een inspirerende, herkenbare Nissewijs-cultuur op basis van onze kernwaarden lef, groei, 

samen en passie.
2.	 Continu leren en ontwikkelen is en wordt steeds meer onderdeel van onze manier van werken.  

We hebben een breed aanbod aan scholing om op alle niveaus van en met elkaar te leren. 
3.	 Collega’s krijgen zelf de regie over hun loopbaan en werken met een vitaliteitsplan aan hun eigen  

welbevinden en ontwikkeling. 
4.	 We intensiveren de samenwerking met opleidingsinstituten om zo in beeld te zijn en de instroom  

van collega’s te bevorderen.
5.	 We stimuleren, faciliteren en geven vorm aan gedeeld en gespreid leiderschap.

Doelstellingen
•	 Goed werkgeverschap binnen Nissewijs is sterk ontwikkeld. Dat uit zich in kwaliteit, behoud, instroom, 

doorstroom en welbevinden van collega’s. 
•	 We reduceren de uitstroom van collega’s, waarbij we gericht kijken naar de verschillende generaties en 

doelgroepen.
•	 Onze scholen zijn wendbaar, flexibel en hebben een diverse teamsamenstelling. Zo versterken we niet 

alleen het onderwijs, maar kunnen we ook beter inspelen op personeelstekorten. 
•	 Nissewijs hanteert op alle niveaus en in allerlei vormen een uitgebreide agenda voor het (collectief) leren 

(op school, in de wijk en binnen Nissewijs). We faciliteren/coördineren dit deels centraal vanuit Nissewijs 
(eventueel in samenwerking met partners). Deels ligt de verantwoordelijkheid daarvoor bij onze scholen 
zelf. 

•	 Gespreid leiderschap is binnen de scholen van Nissewijs de norm en heeft een plek in de agenda  
voor collectief leren. 

•	 We participeren actief in de partnerschappen ‘samen opleiden en professionaliseren’,  
waaronder het Platform Voorne Putten dat we samen met het bestuur van Edumare vormen. 

•	 In 2027 is elke Nissewijs-school een opleidingsschool. 

De basis op orde: werkgeverschap
Goed werkgeverschap is ook een basisvoorwaarde. Voelen onze collega’s zich veilig en prettig, en ligt er een 
stevig fundament dat het medewerkers mogelijk maakt zichzelf te blijven ontwikkelen en te blijven leren? 

Doelstellingen
•	 Het strategisch HR-beleid is de leidraad voor het HR-beleid op alle scholen. 
•	 Het ziekteverzuim ligt op of beneden de landelijke benchmark.
•	 In onderzoeken over tevredenheid en welbevinden onder de medewerkers scoren we op of boven  

de landelijke benchmark.
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• KOERSPIJLER 3

School, wijk & partners versterken elkaar
 
Nissewijs is onlosmakelijk verbonden met de samenleving, de regio, de stad en de wijk. Samen met ouders, 
kinderopvang, gemeente en zorginstellingen geven we vorm aan een betekenisvolle leeromgeving. Elk kind 
krijgt de begeleiding en ondersteuning die het nodig heeft. We laten niemand achter. Samen maken we  
van Nissewaard een plaats waar mensen elkaar kunnen vinden en weten dat ze er niet alleen voor staan.

Speerpunten
1.	 Bij beleids- en besluitvorming wegen we naast het organisatiebelang altijd het maatschappelijk  

belang mee. 
2.	 We gaan in gesprek met ouders, wijk en partners, en komen samen tot (nieuwe) oplossingen  

voor een ‘betere’ wijk en wereld. Met gelijke kansen voor alle kinderen.
3.	 We versterken de ouder-betrokkenheid bij de ontwikkeling van het kind.
4.	 We verstevigen de doorgaande leer- en ontwikkellijn in de overgang van de voorschool  

naar onze scholen en in de overgang van onze scholen naar het voortgezet onderwijs. 
5.	 Onze scholen realiseren in samenwerking met sociale partners inclusiever en thuisnabij  

passend onderwijs.

Doelstellingen
•	 Op scholen, in wijken en in werkplaatsen werken we samen aan vormen van inclusiever  

en thuisnabij onderwijs, waarbij we ons baseren op de inclusieladder van Sardes2.  
•	 De ouders zijn sterker betrokken bij het onderwijs aan hun kind. 
•	 Alle scholen van Nissewijs hebben een gezamenlijke leer- en ontwikkellijn met een  

voorschoolse organisatie. 
•	 De kinderen op de scholen van Nissewijs krijgen een kansrijke en vloeiende overgang  

naar het voortgezet onderwijs.
•	 Als Nissewijs werken we proactief samen met samenwerkingspartners in de regio,  

waaronder het samenwerkingsverband, collega-onderwijsbesturen, opleidingsinstituten,  
kinderopvang, gemeente en partners in het sociaal domein t.b.v. de ontwikkeling van de kinderen.  
We onderhouden deze samenwerkingsrelaties goed. 

2 Sardes is een onderzoeks- en adviesbureau  
op het gebied van onderwijs, opvang en  
opvoeding. De door Sardes ontwikkelde  
inclusieladders bieden een gezamenlijke  
taal voor het gesprek over inclusief onderwijs.
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Toekomstgericht organiseren
 
Nissewijs ontwikkelt zich (verder) tot een lerende en waardengerichte organisatie. We zijn een organisatie die  
zich bewust richt op het vergroten van het leervermogen van collega’s, groepen en de organisatie als geheel.  
Cyclisch werken met als doel continu te blijven verbeteren helpt ons daarbij. We zijn wendbaar, adaptief en flexibel.  
Zo kunnen we ons aanpassen aan nieuwe ontwikkelingen en omstandigheden. We stimuleren lef, innovatie en  
ondernemerschap. Onze bedrijfsvoering is in de breedte gericht op het faciliteren en versterken van deze ambitie.

Speerpunten
1.	 We geven vorm aan een passende governancestructuur en -cultuur voor de nieuwe organisatie.
2.	 Nissewijs en de scholen geven ruimte aan nieuwe initiatieven die kunnen bijdragen aan Nissewijs als lerende  

organisatie.
3.	 We werken aan een meer wendbare, flexibele en diverse onderwijsorganisatie en teamsamenstelling op de scholen. 
4.	 We hebben oog voor de flexibiliteit die een steeds veranderende wereld van onze medewerkers vraagt en blijven 

alert op de verbinding, zowel intern als extern.
5.	 We inspireren elkaar en nemen elkaar mee in toekomstige ontwikkelingen die relevant zijn voor onze organisatie, 

scholen, kinderen en collega’s.
6.	 We ontwikkelen en versterken een onderzoekmatige manier van werken in onze scholen, waarbij we ons baseren  

op de literatuur en de expertise van collega’s benutten.
7.	 We leggen onze keuzes uit en werken met een onderbouwde aanpak en kwaliteitskader.

Doelstellingen
Binnen onze governance- en kwaliteitsstructuur geven we de stem van onze kinderen een positie in een nader te bepalen 
vorm. Onze nieuw in te richten identiteitscommissie adviseert ons bij het bewaken en verder ontwikkelen van onze iden-
titeit als samenwerkingsbestuur. Onderzoek heeft een vaste plek in de planning & control cyclus van Nissewijs. Leren 
vanuit ontmoeting staat op de scholen en binnen Nissewijs centraal, en is ingericht en verankerd in de jaarcyclus. 

De basis op orde: inrichting organisatie
Verder moet de inrichting van de Nissewijs-organisatie in de basis op orde zijn, zodat de staf haar expertise kan inzetten  
om alle doelstellingen en ambities van Nissewijs te ondersteunen. Op het vlak van onderwijs, het welbevinden van  
kinderen en collega’s en het garanderen van de financiële continuïteit. 

Nissewijs onderschrijft daarbij de principes van de Code Goed Bestuur (PO-raad 2020) en de Code Goed Toezicht (VTOI 
2021). In de codes zijn de principes beschreven die de kwaliteit van goed toezicht en bestuur vorm en inhoud geven,  
en zorgen voor goed onderwijs aan alle kinderen. 

Doelstellingen
•	 We professionaliseren onze governance structuur en -cultuur verder. Dat doen we onder meer door de werking van 

effectief bestuur en effectief intern toezicht duidelijk te beschrijven op basis van de theorie van policy governance.  
De GMR heeft zich doorontwikkeld tot een medezeggenschapsorgaan dat binnen de governance-driehoek op  
Nissewijsniveau haar positie inneemt. 

•	 We hebben een samenhangend stelsel van kwaliteitszorg ingericht, dat doorwerkt in alle scholen.  
Op basis daarvan verbeteren wij het onderwijs. Het lerend perspectief, heeft binnen dit kwaliteitskader in 2027  
op alle scholen een plek.

•	 De scholen binnen Nissewijs werken wijkgericht. Iedere school heeft een onderling afgestemd vierjarig  
wijkperspectief dat in het schoolplan staat omschreven en nader wordt uitgewerkt in een schooljaarplan.  
We organiseren in dit kader activiteiten die zijn gericht op het bevorderen van de kansengelijkheid voor de  
kinderen in de wijk. 

De basis op orde: financiële continuïteit
De laatste basisvoorwaarde ligt ten grondslag aan alles wat we doen: de financiële continuïteit van Nissewijs.  
Daarbij vormen de verschillende kengetallen de leidraad. 

Doelstellingen
•	 We professionaliseren ons financieel management verder naar een integrale planning & control cyclus,  

waarbij we doorgroeien van niveau “management control” naar niveau “business performance”. 
•	 Onze sturings- en verantwoordingssystematiek biedt duidelijke kaders en professionele ruimte.   
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Het is onze ambitie om altijd maximale kwaliteit te leveren bij het uitvoeren van de doelstellingen  
die we hebben vastgelegd in onze vier koerspijlers. 

Al in de aanloop naar de fusie hebben wij een kwaliteitskader ontwikkeld. Dit kader gebruiken wij om 
de kwaliteit van ons onderwijs te bewaken en verdere groei en ontwikkeling in en van het onderwijs  
te stimuleren, maar ook om ons te kunnen verantwoorden naar onze interne en externe stakeholders. 

Het kader is gebaseerd op de besturingsfilosofie van Nissewijs, waarin niet alleen vertrouwen,  
eigenaarschap en elkaar de ruimte geven heel belangrijk zijn, maar ook begrenzing en elkaar  
aanspreken op zaken die minder goed lopen. 

Het kwaliteitskader werkt met de volgende belangrijke uitgangspunten: 

We werken cyclisch
Binnen Nissewijs staat een continue kwaliteitsverbetering cen-
traal. Daarom werken we cyclisch. Dat betekent dat we voortdu-
rend evalueren en eventueel bijsturen. Om te kunnen zien hoe we 
het doen, hebben we eerst precies gedefinieerd wat uitdagend en 
betekenisvol onderwijs voor ons is (zie hoofdstuk Visie en Identi-
teit > Visie op onderzoek) en vastgelegd hoe we ons werk hieraan 
kunnen toetsen. Data en dialoog spelen hierin een grote rol. Onze 
plannen, activiteiten, gesprekken, documenten en instrumenten in 
deze cyclus leggen we jaarlijks vast in een kwaliteitsagenda. 

We kijken naar kwaliteit over de hele breedte
We kijken breed naar kwaliteit binnen Nissewijs. We controleren 
de kwaliteit met hard controls op de meer tastbare zaken, zoals 
kennis, vaardigheden, concrete SMART-geformuleerde verbeter-
acties, en de doelstellingen en resultaten die wij in de komende 
jaren willen bereiken. Maar we hebben ook veel oog voor de 
zachtere, meer waardengerichte kant binnen Nissewijs. Om de 
kwaliteit daarop te waarborgen zetten we vooral in op dialoog, het 
zoeken naar verbinding, het verdiepen van relaties en het leren 
van en met elkaar. Daar horen soft controls bij, zoals schoolbe-
zoeken en -gesprekken, waarderende audits en portfolio’s.  
Ook het bestuur van Nissewijs leggen we langs een kwaliteitslad-
der. Onze bestuursleden laten zien hoe ze werken en hoe ze hun 
professionele ontwikkeling vormgeven. Ze baseren zich daarbij 
op het accreditatiesysteem dat momenteel ontwikkeld wordt door 
in gezamenlijkheid met de Vereniging voor Onderwijsbestuurders 
(VvOB), brancheorganisaties PO- en VO-Raad en de Vereniging 
voor Toezichthouders in Onderwijs (VTOI). 

We nemen ook de bedrijfsvoering mee in ons kwaliteitsstelsel
Onze bedrijfsvoering - oftewel de domeinen personeel, financiën, ICT en huisvesting -  
draagt ook wezenlijk bij aan de kwaliteit van het onderwijs (primair proces). We hebben onze  
bedrijfsvoering zo ingericht dat we daarmee goed kunnen inspelen op onze ambities en ruimte  
laten voor nieuwe ontwikkelingen. Ook hier bewaken we de professionaliteit en werken we  
cyclisch om voortdurend bij te kunnen sturen. Concreet betekent dit dat we voor de bedrijfsvoering 
planmatig werken op basis van een strategisch beleidsdocument op de afzonderlijke terreinen.  
Ook werken we met één integrale planning & control cyclus voor alle terreinen samen.  
Op deze cyclus baseren we ons jaaragenda. 
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Met dit koersplan geven we richting aan de droom waaraan we als Nissewijs elke dag opnieuw hard werken: 
leren door ontmoeting en onze kinderen zo helpen hun eigen plek in de wereld te vinden!

Wij geloven dat vanuit ontmoeting verbinding ontstaat. Verbinding tussen kinderen en de wereld waarin zij leven. 
Verbinding tussen de verschillende culturen op school. Verbinding tussen kinderen, ouders en collega’s.  
En verbinding met de wijk. 

Binnen een veilige leer-, leef, en werkomgeving geven we kinderen en elkaar de ruimte. Bij ons kun je jezelf  
zijn en jezelf laten zien, maar ook jezelf blijven ontwikkelen en blijven leren. Worden wie je bent!

Wij vinden dat alle kinderen een goede start in het leven verdienen en dezelfde kansen moeten krijgen.  
Samen met ouders, kinderopvang, gemeente en zorginstellingen zorgen we ervoor dat elk kind de begeleiding 
en ondersteuning krijgt die het nodig heeft. We laten niemand achter. Dit doen we voor en samen met elkaar. 
Zo dragen we een steentje bij aan een Nissewaard waar mensen elkaar kunnen vinden en weten dat ze niet 
alleen staan. 
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